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» La sobriété numérique est-elle condamnée avec I'lA ?

» Et si 'approche financiére était la réponse
aux enjeux environnementaux ?

'I La Course aux Data centers MTDC, prives et hyperscalers
Quels inducteurs énergie, CO2, eau ?

Les pays qui hébergent le plus
La France compte 315 Data centers, 6éme rang || de data centers

mondial, I'lle-de-France étant le 4éme hub [ orhe e centies dedonnees recenses par pays
mondial concentrant 60% de la capacité ..,

. o e . . , el ]
nationale suivie de Marseille, ville stratégique ' @(:
avec l'arrivée des cables sous-marins. 521 514

449

336 315 307 297

A titre d'exemple, un seul centre de données de o

10 000m2 consomme autant d'énergie qu'une & T i i
ville de 50 000 habitants. 9 8" %0 Ve e

statista%a

Source : Statista Cloudscene Mars 2024 et
la répartition sur le territoire national
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Sil on <s’intéresse a présent aux
impacts économiques, sociaux et
environnementaux, en particulier de la
GenAl, une cartographie originale a
été réalisée par Estampa, collectif
catalan de programmeurs, chercheurs,
professionnels de I'audiovisuel.

Cliquez ici pour ouvrir la carthographie

A l'occasion du Sommet pour I'action sur l'intelligence artificielle (Sommet sur
I'lA), qui s’est tenu a Paris les 10 et 11 février 2025, a été révélée la carte des 35
nouveaux Data centers en construction entre 2025 et 2030, un plan a 12 milliards
d’euros s’inscrivant dans le plan global annoncé a 109 Milliards :

La demande en est en
cours de doublement entre 2019 et

2026 en raison de la demande
croissante des data centers, de
l'intelligence artificielle et des

cryptomonnaies pour atteindre 1000
TWh, équivalent de la consommation
du Japon, représentant 6% de la
consommation globale, le Numérique
au sens large (incluant équipements et
terminaux) représentant jusqu'a 10%
de la consommation d’électricité en
France. (Source : Arcep, Arcom, ADEME
Décembre 2024)

Global electricity demand from data centres, Al, and cryptocurrencies, 2019-2026
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U Le numérique est responsable
d'environ 4% des émissions
mondiales de L AERIEAC T
(GES), un chiffre qui pourrait
doubler pour atteindre 8 % dans
les prochaines années. Un rapport
du Sénat datant déja de 2019 avait

=  calculé que les centres de données

étaient a l'origine de 14 % des
rejets et émissions de CO2du
secteur du numérique (Source),
cette proportion pourrait monter a
30% dans les prochaines années.
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https://www.latribune.fr/technos-medias/informatique/data-centers-decouvrez-la-carte-des-35-premiers-sites-retenus-1017880.html
https://www.arcep.fr/actualites/les-prises-de-parole/detail/n/tribune-arcom-ademe-arcep-les-echos-041124.html
https://www.arcep.fr/actualites/les-prises-de-parole/detail/n/tribune-arcom-ademe-arcep-les-echos-041124.html
https://www.senat.fr/rap/r19-555/r19-555_mono.html
https://www.senat.fr/rap/r19-555/r19-555_mono.html
http://cartography-of-generative-ai.net/cartografiaia_fr.pdf
https://cartography-of-generative-ai.net/cartografiaia_fr.pdf

Toujours selon LUADEME, I'’Arcom et I'Arcep, I'empreinte carbone pourrait tripler
d’ici @ 2050. Elles en appellent ainsi a un pilotage européen des impacts
environnementaux du numérique pour respecter [I'’Accord de Paris.

o7 : Par exemple, en 2023, Google a révélé avoir prélevé PR ITETE B LR GCoR K-E 00
dont les deux tiers étaient destinés au refroidissement de ses centres de

données. Cette consommation a augmenté de 82 % entre 2018 et 2022 (Source :
rapport annuel environnemental Google 2023.).

Des études émergent peu a peu, comme celle de l'article intitulé Making Al less
thirsty, publié par plusieurs chercheurs californiens, qui révele qu’'un échange de
vingt questions avec ChatGPT nécessite I'équivalent d’'une bouteille d'’eau de 0,5 L.

«L'lAva faire exploser la consommation d’'eau, tient a souligner un de ses
rédacteurs, Shaolei Ren, contacté par Reporterre. D’ici a 2027, I'lA consommera
autant que la moitié du Royaume-Uni ou 4 a 6 Danemark. Tous les discours des
géants du numérique sur le fait d'étre "water positive" reléevent de la plus pure
communication. L'utilisation d’indicateurs comme le WUE [Water use effectivness,
'eau consommeée pour chaque kWh] n'est de surcroit pas éclairante, car elle ne
tient pas compte de la consommation d’eau indirecte, due notamment a la
production d’électricité [I'eau utilisée dans les centrales hydroélectriques ou pour
refroidir les centrales nucléaires]. » (Source: Reporterre « Data centers: leur
consommation d’eau va exploser »).

Digital Center Interxion La
Courneuve: plus grand Data
center de France (40 000 mz2,
puissance de 120 mégawatts.
Fabrice Coquio remarque qu’a La
Courneuve« il y a 5 ans, on
pouvait utiliser le free cooling
60% du temps, désormais c’est un
peu plus de 40 %. Un signe du
réchauffement climatique... »).
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https://www.gstatic.com/gumdrop/sustainability/google-2023-environmental-report.pdf
https://dig.watch/updates/making-ai-less-thirsty
https://dig.watch/updates/making-ai-less-thirsty
https://reporterre.net/Data-centers-leur-consommation-d-eau-va-exploser
https://reporterre.net/Data-centers-leur-consommation-d-eau-va-exploser

Tous les professionnels du Numérique
Responsable connaissant a la fois la difficulté a
collecter des données fiables et communes afin
d’établir des plans de sobriété numérique. Ainsi, Estimation des émissio

Source : Statista

L'empreinte carbone de
nos activités numériques

ns de CO, liées a l'vtilisation

des technologies

comme le soulignait Sylvain Baudoin, «on se
retrouve donc dans un contexte ou on a
beaucoup entendu parler en équivalent CO2. Le  vwsion:
CO2 parle a peu prés a tout le monde, ca se
mesure « bien », c’est manipulable, d’autant plus
qu’il existe de hombreux outils pour le faire (la
comptabilité carbone est trés développée). On

ne peut pas en dire de méme pour I'équivalent
antimoine (terme désignant ce qui est présent
dans les gisements de minerais sulfurés de
plomb, de cuivre, d'argent) utilisé pour mesurer @®HE statista ¥a
I'épuisement des ressources abiotiques

(ressources naturelles non vivantes, telles que le

sol, I'eau, les minerais) ou la consommation d’énergie qui reste une notion assez
difficile a appréhender. »

Ainsi, 'empreinte carbone, méme si elle présente ses limites, est devenue une
référence. Il est intéressant, dans le découpage des émissions directes & indirectes
de GES (scopes 1,2,3) de constater que la fabrication pése pour 40%, les usages
pour 30% et le Cloud et Data centers pour 30%.

Comment, dés lors, piloter des trajectoires de décarbonation et plus
globalement de sobriété numérique, sur la base de Métriques, d’éléments
rationnels chiffrés ?
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https://fr.statista.com/infographie/27246/empreinte-carbone%25C2%25A0numerique-technologies-par-type-activite-et-appareil/

» France Travail L B |

Dans un retour d’expérience réalisé au sein du CRIiP en février 2025, France Travail
explique les ambitions de trajectoire de décarbonation de E=xLZER I {r4]ai ek o] en
utilisant notamment la plateforme Aguaro, intégrée a ServiceNow, qui permet une
mise a jour du Bilan Carbone en moins de 3 jours, contre 6 mois précédemment.

@ Pilotage de la trajectoire
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Sandra Charrier : Clémant Boudignen Et au-deld du GreenIT? R:ETEEENC)
departement RSE/st (AR dursbie o oPPemert EZAEZY des émissions CO2 liées aux
France Travail France Travail déplacements professionnels aériens

en 2 ans seulement (2022 > 2024).

» Nantes Métropole = FAVIL"

-27% a horizon 2031

Nantes Métropole est reconnue la plus grande
Métropole pionniére en matiére de « numeérique
responsable » en particulier grace a son
engagement pour une trajectoire de sobriété
numérique. Consciente de I'empreinte énergétique
et environnementale croissante du numérique, la
Métropole agit de maniére systémique pour la
réduire et rechercher un numérique plus sobre, a
travers notamment:

» une stratégie exigeante de limitation de lI'impact environnemental de ses
propres activités numeériques dans une logique d’exemplarité,

» une politique de lutte contre les pollutions et nuisances liées aux équipements,
infrastructures et usages numeériques,

» la mise en place de défis citoyens “neutralité carbone 2030” intégrant un volet
“sobriété énergétique” pour soutenir les prises de conscience et les changements
de comportements et d’'usages en lien avec I'impératif de transition écologique.
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https://aguaro.io/fr
https://www.linkedin.com/in/sandra-charrier-365645225/
https://www.linkedin.com/company/francetravail/
https://www.linkedin.com/in/clement-boudignon-37b87310b/
https://www.linkedin.com/company/francetravail/

Afin de donner I'exemple, Nantes
Métropole a mené un projet ambitieux,
sous la direction de David Boudineau.

David Boudineau

Directeur du département des ressources
numériques Nantes Métropole et ville de Nantes

Avec un périmeétre conséquent ramené au nombre d’'agents, le besoin en
automatisation s’est fait sentir rapidement:

i t + i ran
+ de 45 000 équipements don 600 applications don de 100 projets para

L] 6 132 ordinateurs poriables (nors stock)

&

?‘g:' 100 collaboratives
B 4183 ordinateurs fixes (ors siodky 170 agents au sein du départemaent
D 4977 smartphones (hors stock) . . . . . . "
[+ de 9000 ecrans (ors st Ainsi, grace a un projet respectant les grands principes
de Pertinence, dExhaustivité, de Permanence,
d’Exactitude et de Transparence, il a été possible de batir des scénarios de

décarbonation chiffrés avec une ambition forte de EraL 0 HI531 L= 2 ele r AT o] fF o]}
dans un contexte de croissance.

Des scénarios a horizon 2031 Nantes | @hRI=S

Scanario
TENOANCEL

Scénario

Tendanciel

Toux ¢"Equipement

n par

rapport & 2021

La connaissance fine et (_zranulaire de I'ensemble des Métrigues notamment au
niveau des Data centers {exemple pris ici de la consommation électrique) a été
indispensable a cette construction de trajectoire et de suivi.

A aguarg Nantes VR fopoo
consommation - investigation environnement utilisateur

Source:
Nantes Métropole,
capture d’écran Aguaro
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https://www.linkedin.com/in/david-boudineau-a048b81/
https://aguaro.io/fr

3 Valorisation financiére de la décark

Pour aller a I'encontre de l'opacité des principaux fournisseurs de Cloud en matiére
d’engagement environnementaux, les entreprises clientes utilisatrices ont un vrai
levier, parfois supérieur au réglementaire, celui de la pression commerciale et
financiére sur les fournisseurs pour leur imposer a la fois plus de transparence sur
les données, sur les actions concrétes en matiére d’environnement pour éviter le
« greenwashing » et sur les données mises a disposition.

Les engagements environnementaux des CSP 8 Boavizta

Les répondants jugent majoritairement “insuffisants, et parfois proche du
greenwashing"” les engagements de leurs fournisseurs.

Les éditeurs Francais (EEE2) s'en sortent mieux que les éditeurs Américains (FZE2) et
que les éditeurs Asiatiques (2

Insuffisant, et parfois proche du greenwashing [l] Incomplets masis cela devrast s'améliorer [l Sérieux et encourageants

100%

75%

50%
25% J
= 0

Amiuan Micrasoft  Google o:acl- 18M Cloud ovucmw Scaleway  Outscale Orange AliCloud Cloud
Azure Cloud ublic Cloud Temple
chmco Platform

C'est ici que la jonction entre les pratiques FinOps et GreenOps prend tout son sens:

Adoption des pratiques FinOps / GreenOps g Boavizta

A venir NSP

Analyse [ suppression continue des 32% 9%
ressources inutilisées

Arrét automatique des instances en “Dans le Cloud, la

: ’ 23% 224
dehors des horaires d'usage volonté de diminuer
Dimensionnement automatique des 43%  16% I'impact
ressources i environnemental
Gestion du cycle de vie des données 45% 20% renforce les
pratiques FinOps”

Usage d'instances spot / éphémeéres 35% 35%

Instances de type ARM (meilleur ratio

consommation / performance) 35% aen

Source : Boavizta - Evaluation de I'empreinte environnementale du cloud public (Mai 2024)

Appliquer les démarches de Valorisation, ROl issues de I'ingénierie financiére au
Green semble donc essentiel pour embarquer au niveau CODIR et COMEX. Ainsi
gu’en est-il en matiére d’infrastructures et de maitrise de la trajectoire GreenlIT
pour les 2 premiéres banques de la Zone Euro ?
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https://www.boavizta.org/media/pages/blog/evaluation-empreinte-environnementale-cloud-public/173154e3cf-1714645915/boavizta-evaluation-de-l-empreinte-environnementale-du-cloud-20240502.pdf

» Crédit Agricole CA-GIP o

GROUP INFRASTRUCTURE
PLATFORM

Le Crédit Agricole s'appuie sur une infrastructure informatique pour soutenir ses
opérations numériques. Depuis le ler janvier 2019, laCrédit Agricole Group
Infrastructure Platform (CA-GIP) centralise 80 % de la production informatique,
des infrastructures et des plateformes technologiques du Groupe. CA-GIP compte
environ 1 900 collaborateurs répartis sur 9 sites en France et gére 6 Data centers.
Crédit Agricole / Crédit Agricole Carriéres

Parmi ces infrastructures, le Data center Greenfield, opérationnel depuis 2011, est
I'un des plus grands Data centers d'Europe, composé de deux batiments de 14 000
m2 chacun. Utilisant le "free cooling", Greenfield affiche un Power Usage
Effectiveness (PUE) inférieur a 136, surpassant la moyenne européenne de
2,53. Crédit Agricole Immobilier

Atteindre la neutralité carbone en 2050, une priorité du groupe Crédit Agricole.

3 MACRO FONCTIONS 5 NIVEAUX DE RESULTATS
Mises en production Saervices Métiers
caAGrrOUN A Tadarroue
EVALUER - REPORTER e T

m ENTREPRISE
+ Produre le reporting reglementare CA-G® (bilan MY IT FOOTPRINT
{ Postes de travail

par mois Critiques exploités

carbone, GHG)

*  Contribuer au reporting réglementaie Croupe
(DPEF>CSRO)

* Evaluer Temprente cacbone dans une optique de

boarsioy O APPLICATIONS

@ Datacenters

=
* Créer des plans d'actions et suivre leur avancement .
Canter (SOC) * Acceder 4 des recommar
\ / + Evaluer Lo niveas dicoconception
Sources : retour d’expérience, W PRODUMS IT CA-GIP

utilisation de la technologie Aguaro R IETER CRRel R caRSOSCORE

Nicolas Brogné - Explorerles donnees ACTIFS IT PHYSIQUES
tions. Las g
* K imul MY (T FOOTPRINT
Responsable GreenPact CA-GIP L D0tk x5 Cgachive du sedection o

~
.=~ GREENPACT
v
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https://www.linkedin.com/in/nicolasbrogne/
https://www.credit-agricole.com/
https://groupecreditagricole.jobs/fr/nos-marques/credit-agricole-group-infrastructure-platform/nos-metiers/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ca-immobilier.fr/nous-connaitre/actualites/corporate/le-groupe/actualite-groupe/greenfield-le-data-center-a-la-pointe-du-management-energetique?utm_source=chatgpt.com

» BNP Paribas 2 BNP PARIBAS '

Le Groupe BNP Paribas s’appuie sur une infrastructure de Data centers en propre (2
Data centers de 50 000 m?2 opérationnels depuis 2016 en Belgique sous le
périmeétre BNP Paribas Fortis), MAET et 2 en France, ainsi que des Data centers en
Europe du Nord pour bénéficier du « free cooling » et des partenariats majeurs avec
IBM Cloud (dMZR) depuis 2018, dans le prolongement de la coentreprise BNP
Paribas Partners for Innovation (BP?2l). Les investissements de BNP Paribas dans la
technologie et les systéemes d'information équivalent a 16% de son produit net
bancaire en 2023 (soit environ 7,5 Md<€), avec une ambition d’avoir 60% de ses
applications dans le Cloud en 2025. (Source: CIO Online - Mars 2024). Plus
récemment, 'annonce de la migration des 10 000 bases de données Oracle vers
Oracle Cloud (Janvier 2025). Oracle Exadata Cloud@Customer soulignent
également la volumeétrie impressionnante des infrastructures de la banque et les
défis en matiére de modernisation.

« Au courant de I'année 2023, en travaillant dans le cadre du HCNE, (..) The Shift
Project, nous nous sommes apercus qu’il n'existait pas de trajectoire chiffrée pour
le numérique dans les plans du gouvernement. En revanche, [e[=53{e] o [={ed {1 il T I 1 125

(T A N 1 o [ Ao PLo NCETA B (International Telecom Union) et d’autres acteurs

du secteur dans le cadre de la SBTi (Science-based Target Initiative):
ELEEENE pour le secteur du numérique en 2030 par rapport a 2020. Nous avons
alors établi[fTa S i M K W S M EM F =131 en 2030 par rapport a 2020 en
reprenant ce chiffre et en 'adaptant au contexte francais. Il faut admettre que cet
objectif, tant au niveau de la France qu’au niveau mondial, est relativement
ambitieux : les tendances du numérique continuent d’étre a la hausse, alors qu'il
faudrait baisser. »

«La solution couvre l'ensemble du
calcul d'empreinte. Elle simplifie
considérablement les processus de

7.6mllllons 684 +25 calcul et de reporting a différentes
retail . ies and entites échelles (globale, par entité, etc.) et
apporte une vue détaillée qui permet
aux utilisateurs d'identifier
rapidement les plans d'action a
mettre en place. » Source :
857 billions 184k 250K témoignage BNP Paribas pour KPMG
customer loans employees IT equipements .
sur la solution Aguaro (2024)

Décarbonation et sobriété numérique : les engagements de Sylvain Baudoin au sein de BNP Paribas et du Shift Project

Sylvain Baudoin
Product Owner Environmental Footprint chez BNP Paribas
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https://www.centraliens-lyon.net/technica/article/decarbonation-et-sobriete-numerique-les-engagements-de-sylvain-baudoin-ecl-2000-au-sein-de-bnp-paribas-et-du-shift-project/469
https://www.cio-online.com/actualites/lire-bnp-paribas-donne-un-tour-de-vis-supplementaire-a-ses-depenses-15531.html
https://group.bnpparibas/en/press-release/bnp-paribas-signs-a-partnership-with-oracle-to-further-develop-its-cloud-strategy?
https://sciencebasedtargets.org/resources/legacy/2020/04/GSMA_IP_SBT-report_WEB-SINGLE.pdf
https://theshiftproject.org/article/planifier-la-decarbonation-du-systeme-numerique-en-france-cahier-des-charges/
https://aguaro.io/fr

’ 2 vo i x qui portent en forme de conclusion

Ainsi, les chiffres astronomiques de croissance effrénée des Data centers et des
equipements humériques, notamment boostés par I'lA, donnent le tournis. On voit
en paralléle se développer des initiatives de décarbonation récentes chiffrées qui
commencent a porter leurs fruits.

Ce qui est également notable, c’est que de grandes voix s’engagent en fondant
leur approche par des chiffres rationnels, scientifiquement étayés:

P Cest le cas d’Aurélien Ducroz, double champion du monde en freeride et en
voile, qui partage sa vie entre montaghe et oceéan, sensibilise depuis de
nombreuses années sur le changement climatique, créateur de la marque de skis
(MADskis) qui fabrique des skis recyclables et éco-responsables, donnait une
interview passionnante et engagée pour alerter sur les conséquences visibles en
montagne et en mer du réchauffement climatique en...2019.

“Yespere que l'intelligence humaine et la

| ALL-UL EL
technologie vont nous aider a trouver ?Afﬂ:{m 7

des solutions.” Aurélien Ducroz F ‘ i

Source : Entretien | Love Ski octobre 2019

P C'est le cas également de Maud Caillaux, la fondatrice de Green-Got, qui dans

articule de maniére magistrale I'importance de se placer dans les Perspectives
individuelles et d'utiliser les Chiffres et les Métriques pour mieux comprendre le
ROI du Green:

® 5 kilométres de vélo par jour > +de 20 ans de durée de vie potentiellement ?;
®» Souveraineté nationale a risque par la dépendance aux matiéres fossiles dont le
prix risque de faire x 2;
®» Dépendance de banques aux énergie fossiles équivalent a 92% de leurs fonds
propres: Lien
T0surTl



https://www.linkedin.com/in/aurelien-ducroz/
https://www.linkedin.com/in/mad-skis-a95509238/
https://www.iloveski.org/fr/2019/10/28/aurelien-ducroz-les-hommes-politiques-sont-souvent-deconnectes-du-terrain-cest-peut-etre-lune-des-raisons-qui-fait-quils-ont-du-mal-a-prendre-conscience-du-phenome/
https://www.linkedin.com/in/maud-caillaux/
https://www.youtube.com/watch?v=cIAO39He0ZA
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2022/699532/IPOL_STU(2022)699532_EN.pdf
https://www.iloveski.org/fr/2019/10/28/aurelien-ducroz-les-hommes-politiques-sont-souvent-deconnectes-du-terrain-cest-peut-etre-lune-des-raisons-qui-fait-quils-ont-du-mal-a-prendre-conscience-du-phenome/

Le ROl du Green: un long chemin reste
encore a parcourir, c’est pourquoi il semble
important et évident d'utiliser les techniques
bien connues d'ingénierie financiére

appliquées au Cloud, comme on le fait dans
le FinOps, appliquées au Green pour
maximiser I'impact et la portée de prises de
décisions stratégiques de ces prochaines
années.

o o &
FinOps FinOps FinOps
rires

\
Z

11# Cloud FinOps est un cabinet 100% dédié FinOps indépendant intervenant
en France et a l'international qui aide ses clients a « booster la Valeur du Cloud » et a
vraiment « controler leurs dépenses Cloud ».

m Cloud FinOps @ cloud-finops.io
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https://www.linkedin.com/company/cloudfinops/posts/?feedView=all
https://cloud-finops.io/

